
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سياسة مكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 

 عن المجلس 

 شركة غذاء السلطان للوجبات السريعة 

 



 

 المقدمة 

كة غذاء السلللل لل للات لل الةللل  ة   (1 م شر ز كةش( عايب   لحتك الاارية ال  للل     )تلت  يشللللل هل فل ا يل  ب  ا شالةلللر

الة واليسلللللللللللءلة تا    لللللللللل ل للللللللللة الي لا ز ل ا  لللللللللل  اليف ل ة عي لالل   ل  ا  ال  آوالشللللللللللالا ة وا  لهة والتز

كة وأ ائفل. ة وا  ال  الفنا ذ   و اائيففل  ع أل اف الةر

2)  .  الايف لل  لا ة ييل لتفل التشغ ل ة و  كزلل اليلل 
ز كة وتاخذ ع يك   ت ك  الس ل ة أل اف الةر

كة. ت فتر الس ل ة  (3   ن ا طلل ال لم للاارية الخلص عللةر
ً
 تزءا

 الغرض 

كة أل ه لم   (1     ينصللللللل    الي لاآلت لك الةلللللللر
ً
  تا  ة ال  ية. ولذلهذ اال لذس السللللللل ل لللللللة تف ف هل   ا

لئيسللللللل ل يز

كة عللشللللل ا الذي  ا ة آتا    السللللل ل لللللة ال ل ة لن لم الي لا ل الذي  لللللصفي ت لللللي يم وت ل  م  ن   ا الةلللللر

ذ   ال  ية ز كة وايل حفاة  ع   للللللللللللل  اليسلللللللللللللييك كة لي ال  الفنا ذ ة و  ل  ا  ال  والةلللللللللللر اليف ل لة أو اليشلللللللللللت 

  حفي   وت ك 
    ل  الاارية ال  للللل   ذ وال  

لذس السللللل ل لللللة الي لحتك والي ل أ الخلللللللة عاايلللللا الييلل للللللل يز

كةذ عل ضلاة هل اليف ل لل ال  لب ة ذال ال لة.  تك  افل عيل   حتنل ب  ع الف  ا وال  وف الخللة عللةر

تفيلللللين  للللل ل لللللة الي لاآل يشللللللل هل فل ا يل ع   عل لللللي )شالسللللل ل لللللةش أو شال ل اش( الي ل أ ا  لللللل للللل ة ين  ن   (2

كة ا يل حف لة عاييللللللللللللللللء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة والغ    نفل لا لا  الي لاآل عل  اء    لاآل الةلللللللللللللللر

كة. ولي  عغ   تا       ال الا    ا  صى للي لاآل. واليخلط  يب الي ى ال     عللةر

 نطاق التطبيق 

  حل  وتا  اخفلاف ين أح لم لذس (1
كة. ويز   الةر

  تن لة لذس الس ل ة يب   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة يز

 .  ة ا     ة يب أح لم لذس الس ل ةبب ةذ ااهم   كال لليف ل لل ال  لالس ل ة وأي  ن اليف ل لل ال  ل

 مسؤولية الشركة في الاحتفاظ بالمستند

 تؤو   لك ة لذا ال ل ا ل ئي  ل نة الت   الل والي لاآل الينبث ة ين   ل  ا  ال .   (1

2)    
 وتن  ام ين  الالتة. و  ب أل تاضع يلا ة يب را هل ال ُ ن    ع الفغتك يز

ً
  ب   ات ة ال ل ا  ول ل

 .
ً
 ا ل ال و  ب حاظ اليستن  ال   ي لل توع هل م  سف  لا

  اليف ل لل الفن  ي ة ذال   (3
كة أو يز   الف  ا الفن  م  عللةر

ال يز   ب   ات ة ال ل ا أو ت   لم ين  وتا  تغتك

 ال لا ة. 

 الاعتماد

اح ت في  الس ل ة  ن   ا (1 كة.    م  لله اليستن  الي ات لل   ال ي  ة ال ل ة بنلء يب ه ت    ل  ه ال  الةر

  ع الفال لل الخللة بفل هل   ل  ا  ال  لليااا ة يل فل      يت الالتة. 

 التوزيع 

كة.     ب أل ُ   م لذا اليستن  هل أييلء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة عللةر



 

 التعريفات 

 التعريف  المصطلح 

 ا  ال    ل    المجلس  

كة  كة غذاء السل لل للات لل الة  ة الشر  شر

 وال  لال لي ل  ا  ال  والل لل الينبث ة ين الي ل     ل ة الي لاال السياسة 

كة يب الإدارة التنفذية  ال ئي  الفنا ذي وهااا ال ئي    وتشفيا ا  ال  الفنا ذ ة للةر

 الفنا ذي. 

 

 مهام ومسؤوليات المُستند  

 يوضح هذا الجدول المهام والمسؤوليات:  

 حفظ المُستند  أصحاب المصلحة 
الإعداد/  

 التحديث/التعديل 
 النشر  الاعتماد الموافقة المراجعة  

ترشيحات أمين لجنة ال

 والمكافآت
      

لجنة الترشيحات رئيس 

 والمكافآت
      

ترشيحات لجنة ال

 والمكافآت
      

الجمعية العامة بناءً على  

 مجلس الإدارة   اقتراح 
      

 

 مسؤولية تطبيق السياسة

 للل الل والي لالل ا  اليسلللؤولة ين  فلع ة ت ل ة لذس السللل ل لللةذ وتفال الل نة  سلللؤول ة الاال   (1
ل نة الت 

 يب  لائية لذس الس ل ة وا لل ففل. 

  ت فتر  افو لل لذس السللل ل لللة ش ةذ وا   خ للل لللة  (2
 يز
ً
للا لللفخ ام ال اخب  ا     ب حاظ السللل ل لللة  ائيل

    -ولا   از نسللللللللللخفل أو كشللللللللللافل  ط اف خللت ة )يب  للللللللللب ا اليثل      لل آ ن
ا  للللللللللخلص الذحن لا   يلال يز

كة   ل. آوالي لا الا ا  يب هذل كفلبر  صر لللل   ن   ل  ا  ال  أو ل نة الت   الل  ول (الةر

 



 

 المبادئ الرئيسية

 للي ل أ الفلل ةتي تا ي  
ً
كة وا ل  :    ل ة الي لالل الخللة عللةر

 . ل ع لتة  سفو لل اليخلط  الي لالةآلا  الي لا (1

ز والاال  يل في (2  . ا ف  لا أايا اليفن يك

كة والفنلاس ة خللتفل  (3  . ضيلل اليسلوا   اخا الةر

رلل ا   (4     ل    للهة  سلللفو لل ا  اء عللسلللاخ عل لللفخ ام الفال لال الاال    ن الةلللر
 لللتشللللل ة اليفخ للل لللة يز

 . لآالي لا

   ن  الي لا  (5
 . لآضيلل الشالا ة يز

 الأدوار والمسؤوليات  

 مجلس الإدارة
حفال   ل  ا  ال  اليسللللللللؤول ة ال ل لة ين ت للللللللي ي وتا  ا  لللللللل ل للللللللة الي لالل  ن خلا  ل نة الت  لللللللل الل  (1

  أي و ت  ن ا و لل. لذ ولا   از تاو ض لذس اليسؤول ة هل ا  ال  آوالي لا
 الفنا ذ ة يز

 آيب ال غي  ن تالل  لل   ول ل نللة الت  للللللللللللللل الللل والي لللالل  (2
ً
لذ اللاهللم   للب يب   ل  ا  ال  أل  كال  سلللللللللللللللؤو 

كة.  لآ سؤول ة تل ة ين ت ز ز   ل أ الاارية الا للة والييلل لل السل ية لن لم الي لا  اليلل ة الخلص عللةر

كةذ آحفلبع   ل  ا  ال  هي ا  تا  ث  لللللللللل ل للللللللللة الي لا (3 ات   ة اليخلط  الخللللللللللللة عللةللللللللللر ل عللفاااة  ع ا للللللللللت 

 ل. آو كال ذله عللفنس ة  ع ل نة الت   الل والي لا

ف   ل  ا  ال  يب ت للللللللللللي ي وتا  ا ه لم الي لا (4 لذ عل ضلللللللللللللاة هل  فلع ة و  ات ة الن لم اليلللللللللللليلل آيةللللللللللللر

 . ت ل  م عللش ا الي لاا

 ت آ لجنة الترشيحات والمكاف
  ا لف  لا الكاا ل الةةلر ة ذال الكالءال اليفن ة وال  لال الان ة ال 

ا  ال   لاآل  لل ة يل لة يسلللي ششل ا أ للف  يز

ز يب اخفلاف   ز ال ل ليك كة و عللفلل  اليالا ة يب الكاا ل ال     و تااتك
ال لل ةذ ايللللللللللا ين ت  للللللللل ر    أ الاهفيلء للةلللللللللر

كة و ال اع  ن  اهفل.   سفو لتفي الاظ ا ة لل يا يب تا  ة ال اف  الةر

كة الي ن ة ب   لللللللللللللل الل والي لاآل أو شالل نةش ا  ال فة اليخالة  ن   ا   ل  ه ال  الةللللللللللللللر
اح  وت فتر ل نة الت   ن   ت 

وتيللللللع الل نة  لللللل ل للللللة لين   و كال ا يفيل   ن   ا ال ي  ة ال ل ة    لاآل أييلللللللء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة. 

 ريل حفي   ات ة الس ل ة يب أ لس  ناي لف   ي   ى  لائيففل وا لل ففل.  الي لاآل للي ل  ولي ال  الفنا ذ ة. 

 : شيحات والمكافآت فيما يلي  ينحصر دور لجنة التر

ز     ل  أييللللللللء لي لاآل واضلللللللاة  للللللل ل لللللللة وضلللللللع (1 ولئي  وأييللللللللء الل لل الينبث ة ين ا  ال  وك لل الفنا ذحيك

ام علليا  ال اليذكال  لفله الس ل ة. الي ل   ز   ع   ايل  ا لت 

ائ  تال  ل  (2    للي للالآل اليخفلالة الةلللللللللللللللر
ذ  نافلل  لللللللللللللللصفي ال   ز  وشر الة الثللبفلة الي للالآل شر الة  ثلا للياظايك

   الي لاآل وشر اة الي ت  ة عللآ اءذ الي لاآل
 .الخ  ة هفل ة   لاآل وشر اة أ فيذ   ا يز

ز  (3 ز و ا ييلء اليسف ل يك ز و ا ييلء الغتك تنا ذحيك   للأييلء الفنا ذحيك
 .وضع تال ف وظ فز

   يل م لا  ن اص  ل واة  نافل حفي الي لاآل أل  ن الفاك  (4
  لذا الياضاية الس ل ة يز

 الشال.  يز



 

   اليل ففل   ى وت   ي الي لاآلذ  ن  لسللللللللل ل لللللللللة(  لللللللللنو ة)  ال ول ة الي ات ة (5
 نفل   الي تا  ا ل اف تا  ة يز

  ا للللللف  لا اليفيثلة
ز  يب والاال  الةةللللللر ة الكاا ل يز  اللاز ة الان ة وال  لال اليفن ة الكالء  ذوي الياظايك

كة  ال  ن لل اع  .الةر

كة ال ل  ة ال ل ة ال ي  ة  ن   لللل ل ع  ال   از (6 ا يب  الا   ن اليسللللف ا ا  ال    ل  ييللللا ا للللتثنلء للةللللر

 .للي لاآل

والل للل  يل ا  ت ي    لللللللللللللللناي  ا للللللللللللللللا ين رللالة الي للالآل الييناحلة  ييلللللللللللللللللء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا لذ لةه (7

ذ  لااء رلهت   لل  أو  نلاع أو  زا لذ أ ل رلهت طل  ففل و سليلللذ يب أل      لذا الف ي   الينبث ة ين الي ل 

كة ب ت لع   لحتك  ز أل ت ام الةللللللر كة لليااا ة يل م و فب  ن لئي    ل  ا  ال . و ف يك يب ال ي  ة ال ل ة للةللللللر

لح ين رلاة الي لاآل الييناحة  للللللااء ال  ة والشللللللالا ة ين  هي ا  الف ي   الخلص عللي لاآلذ عا ث حفي ا ا لللللل 

  لال    لشر  أو غتك   لشر ذ وت نب أ ة  الولة ليخالء أو الفيل ا. 
 رلهت يز

 حوكمة المكافات 

ال أ اء لئيسللل ة. و ن  (1 كة  ن   ا   ل  ا  ال  وت تيففل هل  ؤشر ات   ة ال ل ة للةلللر حفي وضلللع وايفيل  الا لللت 

ات   ة الي   ة  ن   ا ا  ال  الفنا ذ ةذ ريل تفي  ثي حفي تاث  فل وت ي يفل ليللللليلل  اائية ا نشللللل ة  ع الا لللللت 

ال ا  اء ال ئيس ة ولاع الف لل   ششاهفل هل  .    ل  ا  ال  شش ا  نف ي فلع ة  ؤشر

كة. ولذا يشلللليا  (2 ات   ة ال ل ة للةللللر ال ا  اء ال ئيسلللل ة وا ل للا للللت  حفي تا    الي لالل بنلء يب تا  ة  ؤشر

كة.  ال اليخلط  ال ئيس ة يب  سفاى الةر  الي لحتك اليلل ة وغتك اليلل ة و ؤشر

ال ا  اء   لي ل  ا  ال  والل لللللل الينبث للللة وا  ال  الفنا للللذ للللة  ل  آحفي تالللل  لللل    لللللحتك الي لللللالللل  (3 بنلللللءً يب  ؤشر

 . ال ئيس ة الياضاية وح و  اليخلط . 

 المكافآت منح معايير  

تخيللللللللللللع   لاآل را  ن أييلللللللللللللء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة للختر  واليؤلا واليسللللللللللللللية اليفا  ة  ن الا    

كة. وا يل  ب  حفي تاضلللللللل     لحتك  ن  الي لاآل ششلللللللل ا يلم ل ا  ن أييلللللللللء   ل   وأ اؤس  
  تا  ة أل اف الةللللللللر

يز

 : ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة

كة (1 ز عللةر  . أل تكال   ت  ة عي  لال آ اء ال ل ليك

كة وأل اافل أل تكال  تس ة  ع  (2 ات   ة الةر .   و ايب الي ى ال  ااءه ت   أو ال  تك

كة (3  . أل تكال  لائية لا ي وطل  ة و لتة اليخلط  ل ى الةر

ز و ؤللال  الأل تتنل ب  ع ختر  (4 كة ع ال ل ليك  .  ةالاظ ا في سفو لت يب أخفلافللةر

ز وغتك  (5   ل  ا الي لاآل وال واتب عا ث تكال  ااز    لللللللللللللللف  لا أ لللللللللللللللخلص  ؤلليك
أل  كال لنلك تاازل يز

   لل  ا فل. 

. أل حفي  (6 كة واي كزلل اليلل 
 أو ع ال  ا   ة( شسلا ة ييل لل الةر

ً
 لا  الي لاآل )هتيل 

 : ط  ل  ب 
  وا يل  خص   لاآل أييلء   ل  ا  ال  ايشت 



 

ز   (1 كة  ل  الن لم ا  للسحليك و كال ت  ح  الي لاآل  طي  ة تا      لاآل لئي  وأييللء   ل  ا  ال ذ  لةلر

بنلءً يب تا    ال ي  ة ال ل ة ال ل  ة واة هص اليل   الا    ا ول  ن اليل   السلل  لة والسل  ال  ن 

رلل.   ه لم الةر

  هي ا  ل  ا و  ل ة الي لاآل  ن   ا ل نة الت   الل والي لاآل.  فيح (2

ام عللي لحتك السللللللللللع ة ين  الفالللللللللل ة عي لاآل أييللللللللللء   ل     تيلللللللللين (3 ز
ل نة الت  للللللللل الل والي لاآل الالت 

 ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة. 

 المكافآتعملية منح مراجعة 

 الي لاآل:  ال  لعة يب ييل ة  ن ا يل  ب  هل ل ال 

كة      ام (1 واللفلل    السلللل ل للللة. لذس لل  لعة يب  نف  ة احتسلللللا   لاآل ا ا ا  وتااا فل  ع  ع  ل  ه ال  الةللللر

  هل ل نة الت   الل والي لاآل  تال  تله اليفيةو ن ثيّ   ا  ال  الفنا ذ ة.   يلتة    لذس اليسؤول ة يب  ت علا  

 . الينبث ة  ن   ل  ا  ال 

الا للة   ي ا  ةل ة الؤو فال   سللللللللللللل ح  ن   ا الي ل  هلا أهم تشلللللللللللللك ا ل نة خلللللللللللللللة لفذا الغ  يب ال غي  ن   (2

 لين  الي لاآل.  ل يل ة

كة        يلين (3 ا ه ية وا ت اءال وآل ة ال  لعة وذله ليليلل     ل ت بف و   الي ل  أل ا  ال  الفنا ذ ة عللةلر

 الس ل ة. فذس الا فثل  ب

حة  ن ل نة الت  ل الل والي لاآل  عالي ل      ام  (4 تا  ث  أي   ا يل  خصي ات ة وايفيل  الفالل لل الي ت 

 الس ل ة. لذس أو ت   ا يب 

ح  نافل.  ا يي ات ة وايفيل  الفال لل ال ل ل  ين الل نة ا يل حف لة ععالي ل     ام (5  الي لاآل الي ت 

 متطلبات الإفصاح 

هي ا  ت ي    للللناي  ا للللا ين رلاة الي لاآل الي   ة لي ل  ا  ال  ولي ال  الفنا ذ ة  للللااء أ لهت تله  حفي   (1

ذ وت ع  سللللللللؤول ة هي ا  تله الف ي   يب الي لاآل   لل  ه   ة أو ااائ  أو  زا ل  فيل رلهت طل  ففل أو ُ سلللللللليللل 

 ل نة الت   الل والي لاآل. يلتة 

كة لليااا ة يل م. ل ال   ي  ةي   لذا الف ي   يب ال  فيح  (2 هضلللللللللاة ا ا لللللللللحلل  فيحهل تلهب ذلهذ   ة للةللللللللر

  الف ي   السناي 
كة الفلل ة يز  . الي في   والييناحة ا يل حف لة الي لاآلللةر

 ا يل  (3
ً
كة خللة  حف لة عاييلء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة. ه لم الي لاآل والااااز اليفلع  ن تلهب الةر

:     ستاوالذي حفي   ال  الفنا ذ ة اتالل ا الي لاآل والااااز الييناحة  ييلء الي ل  و  (4  ليل  ب 
َ
  وا ل

 ثلبفةشر اة الي لاآل ال -

 هفل ة الخ  ةشر اة   لاآل  -

 ءشر اة الي لاآل الي ت  ة عل  ا  -

    ا أ في -
 شر اة الي لاآل يز

   ية الي لاآل الييناحة  ييلء الي ل   ااء أ لهت عي لل  ه   ة أو ااائ  أو  زا ل )حسب الائة(.  (5

 أي حللال اها اف لئيس ة ين   ل ة الي لاآل تيت اليااا ة يل فل  ن تلهب   ل  ا  ال .  (6

  ذك لي يب  ب ا اليثل  لا الاص:  (7
   ية الي لاآل الييناحة للآب 

  لبفم. ال ئي  الفنا ذي أو  ن  7.1

كة.  7.2   الةر
ز يب أيب  سفاى  ن الي لاآل يز ز الاللليك  ك لل الفنا ذحيك



 

 الي ح  اليلل  أو  ن   ام عيفل م.  7.3

كففل الفلع ة ع ال    لشر  أو غتك   لشر .  7.4 كة أو شر  أي   لاآل أخ ى  يناحة  ن   ا الةر

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لمؤشرات قياس الآداء 

 الغرض
ز  ال ا  اء ال ئيسللللل ة لي ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة حليك هل لللللل ال ت   ي و  لس أ اء أييللللللء   ل      سلللللتن   ؤشر

  ت ل يلل الاارية ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة
 لليف ل لل الين اص يل فل يز

ً
 . وا ل

 أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  أداء
 ا  للللل لللل ة ا لرلل ألللللل   ن الفنا ذ ة وا  ال  ا  ال    ل   ن را  ييلللللء اليسللللفي  والفال ا الف ل ب هل (1

   كلتك  ششللللل ا يسلللللللي أهم ح ث ال  للللل   ذ الاارية ل ااي 
كةذ ت ز ز أ اء يز   ن را   لم خلا   ن وذله الةلللللر

 أ يا وتم.  يب بفي الينلطة واليسؤول لل اليفلم عييلل ة الفنا ذ ة وا  ال  ا  ال    ل 

كة ت ام (2    الآل لل باضللللللللع الةللللللللر
 ب ا ج يب الفنا ذ ة وا  ال    ل  ا  ال  أييلللللللللء  ن را ح للللللللا  تت   ال  

كة ريل ت ام   سللفي   ششلل ا ت ل ب ة و ولال    الآل لل باضللع الةللر
 ل ا  ن الف ل ب ة علل ااهب الالفيلم تت   ال  

 : ب   عيل ال  لم خلا   ن وذله الفنا ذ ةذ وا  ال  ا  ال    ل  أييلء

كةوضلل ت    (3 ا ج الةللر ز  للأييلللء الف ي ا ة التر   الي  نيك
ً
 ييا لسللتك  عافي  نل للب تيف في ضلليلل أتا  ن ح حثل

كة ا ج تله تفيين و وييل لتفلذ الةر ذ يب التر  :أ بز  كا   ل  ب 

ات   ة . أ كة ا ت   . وأل اافل  الةر

كة أنش ة ل لاة والتشغ ل ة اليلل ة ال ااهب .ا  . الةر

ا لل .ج ز كة ا  ال    ل  أييلء يلتة يب اليل ل  وال  لب ة ال لهاه ة الالت   . والةر

  بفيذ الينلطة واليفلم ليسؤول للا . 
ً
 . لفي اليفاا   والا اخ ال لاح لل ين ايلا

 . ا  ال    ل  ين الينبث ة الل لل ول  . ه

كة عليفيل  .4 ز    ل  ا  ال  أييللللللللء  ن ل ا  نل للللللل ة و ؤتي ال ييا وولش ت ل ب ة ب ا ج ت ام الةلللللللر  الالل يك

كة ع يا للللللللة ذال و الفنا ذ ةذ وا  ال  اتفي  فللاتفي لفني ة وذله ا  ال ذ أييلللللللء   ل  و ول الةللللللر  وختر

 . بفي اليناطة اليفلم أ اء يب الذي يسلي لي عللش ا الف الال و ااك ة

 مؤشرات الأداء لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

كة ت ام (1  ا  ال    ل  أييللء  ن ييلا را ر اذ وأ اء ا  ال    ل  أ اء لف   ي وآل لل ه لم باضلع الةلر

كة ريل ت ام الفنا ذ ة.  وا  ال     ل  ا  ال  أييللللللء  ن ييلللللا را أ اء لف   ي وآل لل ه ي باضلللللع الةلللللر

ال   لس  ن   ياية وضلللللللع خلا   ن وذله  وليذ ششللللللل ا الفنا ذ ة وا  ال   عي ى ت ت   ا  اء  ؤشر

ات   ة ا ل اف تا  ة كة الا لللللللت   هت اءال و ال اخل ةذ ال  لعة أه ية اليخلط  وكال ة ه ال  وتا   للةلللللللر

ز  ل لاة ينفل ا ا لح حفي و وبشالا ة شش ا واض   كفواة ا  اء و  لس ت   ي  .ال ل ليك

كة ت ام  (2 ال باضلللللع الةلللللر    ل  لف   ي Key Performance Indicators - KPIs  اضلللللا    أ اء  ؤشر

 الي حي ن أ اء وت   ي ل لهمذ  ن ورا ل نة الي ل  أييلللللللللللللللء  ن ييللللللللللللللا را و سللللللللللللللللية ر اذ ا  ال 



 

ذ ز اح وال ا  اليلللل ف تااهب وتا     ولي ) للللنو ل(ذ ششلللل ا وذله الفنا ذحيك   ع حفاة عيل   لل ففل وا ت 

كة   لاة  .الةر

ال ع ض  ب   ا يل (3  :الاص لا اليثل   ب ا يب  KPIs الا اء  ؤشر

 :نوعية  مؤشرات 
ز  الاها اف  لتة . أ كة الف  حي ة الياازهة بيك  اليا  ة.  الا ل ة وا ل لم للةر

 الي تا .  ا ل اف تا  ة هاا اليا ز الف  م .ا

 ال  لب ة.  ال فلل  ن الاال   اليلاح لل ت و ب هاا الا ف لعة .ج

 حلفل.  يب وال  ل  اليشل ا ه لاك هاا الة  ة الا ف لعة . 

؟ ال ولال      . ه ز كة.  الاهفيلء  لتة ل  لس لل ل ليك  للةر

   الف ل ب ة ال ولال . و
 ال يا.  ع ل  ة والت لطفل يل فل الا ا  تي ال  

 :كمية مؤشرات 
 ا لا .   فا   يب ال لئ  . أ

.  ح اخ  فا   يب ال لئ  .ا ز  اليسللييك

   .ج
 اليالل .  لل ش لليز

 أعضاء مجلس الإدارة
 .  ول ة حيال اتفيليلل الي ل  (1

 . اتفيليلل الل لل ول ة حيال  (2

 . ا ا لحلل اليؤ فة ا يل حف لة عل ط اف ذال ال لة وت لل  الي لل  و ل هل ذله (3

  ه ل لل الي ل  / الل نة (4
 . اليشللكة يز

    ثلخ الي ل .  (5
ام ع لاة  سؤول لل أييلء   ل  ا  ال  الين اص يل فل يز ز  الالت 

 الإدارة التنفيذية 
ام ع لاة الس ل لل  (1 ز  . وا ت اءالالالت 

  الا ت الينل ب يب رلاة ا فاسللال أييلء الي ل  (2
 . ال   يز

  الا ت الينل ب (3
 . هل ل  رلاة الف لل   هل الي ل  يز

 . الفاك   ن لضل ال يلاء  ن خلا  اليلاح لل أو الا تل لهلل (4



 

لي (5  . الفاك   ن ز ل   ا ح ا ال  ن خلا  ال يلاء اليسفيي ن وال يلاء ال    وغتك

6)  
ً
  الا ت الينل ب وا ل

 . الي يا  بفل  للأه يةهي ا  الل لهلل اليلل ة يز

ام  (7 ز   الا ت الينل ب والالت 
ائب وا ح ا ال يز  .  عل ه ية السلل ةالفاك   ن تس  ا الصز

كة لييلل كال ة الياال .  (8  لس ل ة الةر
ً
ز وا ل ز الياظايك  ت  يك

كة.  (9 ز  ن خلا  ز ل   لضللي وولائفي للةر  ضيلل أ ا       ولال للياظايك

كة ع ي  ة ا للة لييلل  لا ة ال يل لل ال ا  ة.  (10   تااتم الةر
 ه  ل  حلا  لل   لل ال  

كة يب هاا ا ل .  (11   ت    ن ا ط اف ذال للة للةر
 حا رلاة الف ليلل أو الش لوي ال  

12)   
     تااتففي يز

كة و  ا  ر  الاسلللللللللللللعلل وضلللللللللللليلل تذل ا رلاة ال   لل ال  
  الةللللللللللللر
الف ل ا  ع تي ع    ف 

  الا ت الينل ب. 
  ب ا هي ا  الف لل   اليف ل ة بنشلطفي يز

كة عيل تا  م  ن  سلللللللللللؤول لل اتفيلي ة يب  سلللللللللللفاى أللللللللللللالا  (13 ال حفي  ن خلالفل لا  أ اء الةلللللللللللر  ؤشر

 . الي لل  أو ائلل الي فيع ا خ ى

 القيم المؤسسية 

  Value Creation  اليؤ للسلل ة خلة ال  ي ألي ة يب  سللفي  ششلل ا عللفاك   ا  ال    ل    ام (1

ز  ل ى    ال ل ليك
كةذ يز ات   ة ا ل اف تا  ة يب ال ائي ال يا  ن خلا  وذله الةلللر كةذ الا لللت   للةلللر

ز    لال ام ا  اءذ وتاسيك ز ز  والالت   الاارية.   ااي  وخللة والف ل يلل علل ااهيك

كة  اخا ال  ي خلة يب علل يا ا  ال    ل    ام (2  واليفا لللللللل  ال  للللللللتك الي ى   يب وذله الةللللللللر

   وا ت اءال الآل لل وضلللللع خلا   ن وذله وال و اذ
ات   ة ا ل اف يب تا  ة ت يا ال    الا لللللت 

كةذ ز  للةللر ز  ل ى اليؤ للسلل ة ال  ي خلة يب ششلل ا ا ل  يسللللي  يل ا  اء    لال وتاسلليك  ال ل ليك

كة اليلل ة السلا ة للاال  يب اليسفي  ال يا يب و اازلي  .للةر

كةريل   (3  ا  وال أح   Integrated Reporting Systemsاليف ل لة   الف لل   ه ي ب ي ا  ت ام الةللر

   الا للة
ات   ة ا ل اف تا  ة يز كة الا لت  كة ت يا و اليؤ لسل ةذ ال  ي خلة واللفلل   للةلر  يب الةلر

 ح ث  ليال ةذ أكت   ت لل  ك   بفل ل حفل الي يا  ال اخل ة اليف ل لة الف لل   لن ي اليسلفي  الف و  

  نفجر   ششللللل ا ال  الال اتخلذ يب الفنا ذ ة ا  ال  وا  ال    ل  أييللللللء  ن را يسللللللي  ذله أل

ز   تلللللللللللللللللللاللللللللللللللللللل للللللللللللللللللل لللللللللللللللللللة ثلللللللللللللللللللي و لللللللللللللللللللن و للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللليذ الللللللللللللللللللليسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللليللللللللللللللللللليك  .   لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  
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 الاستراتيجية  على التركيز
ات   ة للأل اف تاضل   الف ي   حفيلين    الا لت 

كة تسلى ال     ن اليف  ة والسل ل للل وا ت اءال هل تا   فلذ الةلر

كة   ا   تله لفا  ة الةللللللللر
ً
ز  اليا  آل ة ين ا ل افذ ايلللللللللا كة   ل  بيك  ال  ي وخلة ا ل اف تا  ة يب الةللللللللر

كة اليؤ س ة  اخا  . يل فل  والاال  الةر

   Business Modelالمؤسسي  والنموذج  الشركة هيكل  على عامة نظرة
كة تت  م الذي اليؤ لل لل   للنياذج تاضلل   الف ي   حفيللين    الةللر

   الخللت ة وال اا ا تسلل تك أييللفلذ يز
يب  تؤث  ال  

كة اليلل   الي كز  للللا ة   .للةلللر
ً
   ين الي فا ال ايللللا

كة بفل ت ام ال    يل فل والاال  اليؤ لللسللل ة ال  ي لخلة الةلللر

 . وال و ا واليفا   ال  تك الي ى  يب

 الشركة  تواجه التي المخاطر
كة أنشلللل ة الف ي   سللللف   ي     خلط ذ  ن   لللللحلفل و ل الةللللر

ً
   ل للللفلذ وك ا ة ا  اء تاضلللل   لي  لال ين ايلللللا

كة أ لم اليفلحة الا ص هل عل ضلاة ذله  . ألالحفل  وت   ي أييللفل لفا  ع ح ي الةر

 المستقبلية  والتوقعات التوجه
كةذ نشلللط  سللف  ا ششللال ا  ال  تا  لل الف ي   حفيللين   الةللر

ً
   ت   ي لل لل والل ين ايلللا

 وتا    تااتففلذ ال  

   والشلللللللللللللكاك والفا  لل الا ص وتا    أولو ة الي ات ةذ  ي لئفل ال لل ة اليخلط  ذال ا نشللللللللللللل ة
 تااتم ال  

كة ات   ة أل اافل لفا  ة الةر  . الا ت 

 المعلومات  عرض  في والمادية  والدقة، الإيجاز،
   الي  وضللللللة والل لهلل الي لا لل

 وال  ةذ عل   لز وتف للللللف الشلللللليال ة والاتسلللللللخذ  ن كلتك   لتة يب الف ي   يز

سلللللفا ييل ة عا ث ولل ة  ل  ة و  لا لل
ُ
  أو الفنا ذ ة ا  ال    ا  ن السلللللل ية ال  الال اتخلذ ت

ً
  فخذي  ن أ ل

 . ال  ال 

 التقارير  دورية
ز    و  ت  لللة ال    عللل ول لللة الف للللل   تفيتك

ً
كلللةذ ييلللا عللل ول   ائيلللل  الي لا للللل علللآخ  الف ي   حفي تاللل  لللث و الةلللللللللللللللر

 . ا تا وطو ا واليفا   الي ى ال  تك  تخ م ز ن ة أط  واة هي ا لل و في واليسف  الذ

 إجراءات التقييم

والي لاآل بفاز للللع هيلذج الف   يلل يب أييللللللللللء   ل  ا  ال  لل  لم ل نة الت  للللللللل الل   لئي    ام  (1

 .  
 عللف   ي الذاب 

وا   ا هففلء  ن ال يا يب تله الف لح ي  ن   ا أييللللللللللء   ل  ا  ال    ا اا بتسلللللللللل يفل هل لئي    (2

 .  
 ل نة الت   الل والي لاآل لينل شففل  ع أييلء الل نة وال ال الف   ي النفلب 

  ع   ا هففلء  ن  (3
أ ل عللنسللللللللللللللل ة للف   ي السلللللللللللللللناي لل لل ا  ام لئي  را ل نة بتسلللللللللللللللل ي الف   ي الذاب 

 ل نة الت   الل والي لاآل.  ال يا يل م ل ئي 



 

ا يللل  خص الف   ي السلللللللللللللللناي لي ال  الفنا للذ للةذ اللاهللم حفي ييلللم  ن   للا ه ال  الياال  الةةلللللللللللللللر للة واة   (4

 الس ل لل وا ت اءال الين ية بفذا الخ اص. 

 مکافات عضوية مجلس الإدارة 

 أحكام عامة
  ل تي تا      ن   ا ال ي  ة ال ل ة ال ل  ة. ل آ  ب أل لا حف لوز هتيلل  الي لا (1

  اتفيليفل السللنايذ وذله   (2
  ب أل تفي اليااا ة يب   لالل أييلللء   ل  ا  ال   ن   ا ال ي  ة ال ل ة يز

 . لآوالي لابنلءً يب تال ة  ن ل نة الت   الل 

 : تنقسم مكافات أعضاء مجلس الإدارة إلى ثلاث أقسام كم هو موضح أدناه

 عضوية مجلس الإدارة
 و  اتع  ن    اة ل ا ييلللا  ن أييللللء   ل  ا  ال  الا لللا  يب   لاا  ييلللو ة  لللنو ة  ا   الي ل 

ً
ا تيلل   لللنو ل

 لنفللئج ت   ي أ اء  
ً
  الن للم ا  لللللللللللللللللف    الي ل  وايلل لا   لا ل نلة الت  للللللللللللللل اللل والي للاللل وا لل

حف للوز الال و  الاال   يز

رلل.  وه لم  الةر

 عضوية اللجان 
  ل لل   ل  ا  ال ذ وت في    ية الي لال  يبا ين  ييا   ل  ا  ال    لا (1

ي   الل لل     ه تك ييو فم يز

 ا فل. 
ً
   كال ييا   ل  ا  ال  يياا

 ال  

 يب اة ل يلللا   ل  ا  ال  الا لللا  يب  (2
ً
حيلللال الا  ا  بز    لاا  ل ا ييلللو ة ل للذ ا   هذا رلل  ل لا

  اللائاة الخللة ع ا ل نة. 
  ن ي   الاتفيليلل الي لواة يز

 بدل الحضور 
 الل لل.   ا ا أييلء   ل  ا  ال  يب ع   ثلعت ين حيال اتفيليلل   ل  ا  ال  واتفيليلل (1

2)  
ً
 للائاة.  اة  ييلء   ل  ا  ال  ا ف لضة  صوالل السا  والا ل ة وا ل

 اة لي ل  ا  ال  تخ للللللللللللللل ص   للالا  خللللللللللللللللللة  ي  ن أييللللللللللللللللءس ه تك أييلل  أو  فللم تي ت ل الم بفلل  ن   لا  (3

 الي ل . 

 مكافات الإدارة التنفيذية  
  تا  فلل و لتة 

كة والنفللئج ال     ت يلا ا فلل الةلللللللللللللللر
  الايف للل اللصئلة ال  

هل ه للم الي للالل الخللص عل  ال  الفنا لذ ة  اخذ يز

كة لليخلط . ويشيا اليكاهلل ال ئيس ة الفلل ة:   تايا الةر

 المكافات الثابتة
ز الايف لل  سللللفاى اليسللللؤول لل اليسللللن   واليسلللللل آحفي تا    الي لا (1 كة  ع ا خذ ع يك   الةللللر

     ل الثلبفة يز
اليف ز

كة.    الةر
 اليا   لل يا الفنا ذي يز

اتفي    ت لل ل  لل  ع أييلللللللللللللللللء ا  ال  الفنا لذ لة ري للعلا ليفلللاتفي وكاللءاتفيحفي الاتاللخ يب الي للاللل الثللبفلة   (2 وختر

 .  
 اليسفخ  ة   اء  وللي الاظ فز



 

وظ وف   ل ا تيلللل للةآل الثلللبفللة رللا ثلات  لللللللللللللللناال يب ا  للا  يللل   ت   ي حز للة الي لللالل آتفي   ات للة الي لللالل  (3

 .
ً
كة ييا ل  الساخذ وا  اء يب  سفاى ا ا ا  والةر

الاظ ا لة  ل الثللبفلةذ عيلل ا فلل ال واتلب وال ل لال واليزا للذ ضلللللللللللللللين ل  لا ال واتلب والل لتلللآحفي تال  ل  الي للال  (4

كة .   الي في   ن   ل  ه ال  الةر

 ت المتغيرة آالمكاف
 وإ ال  اليخلط  شش ا ا ل .  (1

ً
 ت ت   الي لالل اليفغتك  ع يل ة تا  ة ا ل اف اليا     س  ل

ز و  لاآتي ت لللي ي لذا النوع  ن الي لا  (2 اليفغتك    لآ  أييللللء ا  ال  الفنا ذ ة. و في تخ للل ص الي لاال لفااتك

 .
ً
كة ييا ل  بنلءً يب ا  اء الا  ي ل يا ا  ال  الفنا ذ ة وأ اء الةر

  ه لم الخ للالآحفي ت   ي الي لا (3
كة تل ز   حل    لل الةلللللللللللللر

 ل اليفغتك  ششللللللللللللل ا ه  ي أو يب  للللللللللللل ا أ لللللللللللللفي يز

  ن   ا ل نة الت  لللللللل الل والي لالل   ا ايفيل س  ن
ً
ال ي  ة ال ل ة  ا  للللللللفي. و في تا    لذا ا     للللللللنو ل

 ال ل  ة

ال ا  اء الخلللللللللللللة عل  ال  الفنا ذ ةآيسلللللللللللتن  ه لم الي لا (4 كة يب ييل ة تا     ؤشر   الةلللللللللللر
و ن  ل اليفغتك  يز

ال تا     ية   ام بفذس اليؤشر ز و في تاز للللع   ل اليفغتك  اليسللللللللللفا ة  ييلللللللللللء ا  ال  الفنا ذ ةآالي لاخلا  الالت 

 ل بنلء يب ا  اء الا  ي. آتله الي لا

كةذ أل ه ال  اليخلط  ششل ا ا  ت فتر  (5   الي لا الةلر
ل اليفغتك  الخلللة بفل. ولفذا تي وضلع آل  لا ينصل حل لي يز

  لل  لئي للل  لفا    الي لل  اليسلللفا ة عياتب لذا اللن . ويسلللتن  لذا اليؤشر يب 
ا لالح الا ف لللل  ة ريؤشر

  تي  لالفل وت لاة لأس اليل  اليسفخ م
 .  سفو لل اليخلط  ال  

  حللل  رلللهللت الي لللالل  (6
 لخ    لللللللللللللللنو للة  فلل اخلللة يب اليلل ى آيز

ً
ل يب  لل ى يلل    لللللللللللللللناالذ حفي تالل  لل لللل وا للل

 
ً
اليفا لللللل  وال و اذ وذله حؤك  يب أل   ل  ا  ال  لا ح كز ا   يب أل اف الي ى ال  للللللتك عا حففي أ يللللللل

ز يب الي ى اليفا   وال و ا.  كة واليسللييك  عي لل  الةر

 التوازن بين المكافات الثابتة والمتغيرة 
ز الي لا كة  ن وتا  تاازل  نل للللللللللب بيك     لآل الثلبفة واليفغتك ذ وذله للفيكن  ن تخا ض الي لاآتفاك  الةللللللللللر

اليفغتك  يز

  ن   ا   ل     ل الثلبفة واليفغتك  و في تا   لل آالسلللل ر  تفي   ات ة نسللل ة الي لاحل  ا  اء اليلل  اليللل  ف أو 
ً
 لللنو ل

 ل. آا  ال  بنلءً يب تال ة ل نة الت   الل والي لا

 تقارير المكافآت والإفصاح عنها

ل الييناحة  ييللء آل  ا لا ششل ا  لنايذ حاضل  تي ع الي لاآل ب ي ا  ت ي     لاآت ام ل نة الت  ل الل والي لا

  اتفيلع  
  ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة يب   ا   لل  ه   ة أو  زا ل عغض الن   ين هايفل. و في ي   لذا الف ي   يز

 : ال ي  ة ال ل ة للايفيل  يب أل حفيين الف ي    ل  ب  عا  أ بز 

ا  عاييلء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة. آه لم الي لا (1 كة وبش ا خلص  ل حت   ل والااااز اليفلع عللةر

 ع تال ا   ل الييناحة هل أييلللللء   ل  ا  ال  وا  ال  الفنا ذ ة )الي لل  واليزا ل والااااز(آتالللللل ا الي لا (2

ائ  الي لا  ل. آالةر

كةآ  ية الي لا (3 عل ضلللللللللاة  ل الييناحة هل ال ئي  الفنا ذي وا  ال  الفنا ذ ة  ين تل اا أيب الي لل   ن الةللللللللر

 .
ً
  هل الي ح  اليلل  أو  ن حناا ينمذ هل لي  كن  شيا 

رلتفل الفلع ة. (ع ال    لشر  أو غتك   لشر  )ل  يناحة آأي   لا (4 كة أو شر   ن   ا الةر

 ل الي في    ن   ا   ل  ا  ال . آي اها االل تالي ة ين   ل ة الي لاأ (5

  لذا الشال.  الاكا  ةا ة  ف ل لل أخ ى ت  ل  ن ال فلل  (6
 يز



 

 اعتماد السياسة ونفاذها 

  الاتفيللع ل ي )...( الين  ل  بفللل للللر
)......( يب أل حفي حاظ النسلللللللللللللللخلة الي فيل      تي الايفيلل   ن   لا   ل  ا  ال  يز

ز ش   ل  ا  ال .   ل ى أ يك

 

 


